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ϴϭϴ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�Ε��^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ��W���� 

 

DŝŶŝƐƚƌǇ�&Ăŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ� 
DĂǇ�ϭϴ�Θ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 

�Ɛ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĚǇ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�>ƵŬĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�
Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�� 



WĂƐƚŽƌĂů�^ƚĂī� 
&ĂƚŚĞƌ��ĂƌŵĞŶ�:͘�WĞƌƌǇ�-�WĂƐƚŽƌ 
dŚŽŵĂƐ�,ŽŐĂŶ�-��ĞĂĐŽŶ 
WŚŝůŝƉ�&͘ ��ŝŵŝĐŚ�-��ĞĂĐŽŶ 
 
WĂƐƚŽƌĂů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�-
ĐŚĂŝƌƉĞŽƉůĞΛĐŚƵƌĐŚŽĨƐĂŝŶƚůƵŬĞ͘ŽƌŐ� 
WĂƌŝƐŚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�-� 
ĐŚĂŝƌƉĞŽƉůĞΛĐŚƵƌĐŚŽĨƐĂŝŶƚůƵŬĞ͘ŽƌŐ� 
 
WĂƐƚŽƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-��ĞďƌĂ�^͘�:ĞĂŶ 
WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�-�>ǇŶŶ��ŽůŝŶŽ� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�-�DĂƌŝĂ�^ƚƵƉƉŝĞůůŽ� 
DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�-�DŝĐŚĂĞů�zĂƐĞŶĐŚŽĐŬ 
KƌŐĂŶŝƐƚ��-�'ĂƌǇ�ZĂŝƐŚ� 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�-�>ŝƐĂ�DĂƌŝĞ��ŽĞƐǌĞ� 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�-�EŽƌĞĞŶ�'ƌŝǀŶĞƌ� 
zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�-�sĂůĞƌŝĞ�^ĂŐŚĞĚĚƵ� 
 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ 
dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ��ĂƌƌĞƩ�
�ĞŶƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�EŝŶƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͘� 
 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ�-�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘� 
dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
WŚŽŶĞ�-�;ϱϳϬͿ�ϰϮϭ-ϵϬϵϳ� &Ăǆ�-�;ϱϳϬͿ�ϰϮϭ-ϲϬϭϱ 
�ŵĂŝů�-�ŽĸĐĞΛĐŚƵƌĐŚŽĨƐĂŝŶƚůƵŬĞ͘ŽƌŐ 
KŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ�-�ǁǁǁ͘ĐŚƵƌĐŚŽĨƐĂŝŶƚůƵŬĞ͘ŽƌŐ� 
 
 
 
 

dŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ� 
&ĂƚŚĞƌ�:ŽŚŶ�d͘��ƵƚůĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ηϰϬϴϰ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ƐŽůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ďǇ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă�
ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͖�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌͲ
ŝƚĂďůĞ� ǁŽƌŬƐ͕� ǁĞ� ŚĞůƉ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ǁŝƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ�
WƌĞŐŶĂŶĐǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĂďǇ� �ŽƩůĞ� �ŽŽŵĞƌĂŶŐ͕� ǁĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽůĚ�Ă�&ŝƐŚŝŶŐ��ŽŶͲ
ƚĞƐƚ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŵĞĞƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ĂŶĚ� ϯƌĚ�
DŽŶĚĂǇ͛Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌƌĞƩ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ůŝŬĞ�ŵŝŶĚĞĚ�ŵĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� Ăƚ� ;ϱϳϬͿϰϮϭ-ϵϬϵϳ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŽĸĐĞƌƐ͘��� 

�ŽůƵŵďŝĞƩĞƐ 
EĂƟŽŶǁŝĚĞ͕� ƚŚĞ� �ŽůƵŵďŝĞƩĞƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϭϯ͕ϬϬϬ��ĂƚŚŽůŝĐ�ǁŽŵĞŶ͕�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�
ĂƵǆŝůŝĂƌŝĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ͕��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
�Ɛ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ͕�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƌŽƚŚĞƌ�<ŶŝŐŚƚƐ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ƵŶŝƚĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͕�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KƵƌ�ƉĂƚƌŽŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ͕�^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĞ�ŽĨ�
>ŝƐŝĞƵǆ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽĂŶ�ŽĨ��ƌĐ͘ 

tŝƚŚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�hŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂŝƚŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚ�ŵƵĐŚ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ŽƌĚĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů�
ƚŽ͗ �ŽůƵŵďŝĞƩĞƐ^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
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�KDDhE/dz� 
 
�ƌĂŌĞƌƐ� 
KƵƌ�ĐƌĂŌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŌĞƌ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�^ĂůĞ�ĞĂĐŚ�ĨĂůů͘�� 
 
,ŽŵĞďŽƵŶĚ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŝƐ� ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ǁĞĞŬůǇ͘� � sŝƐŝƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��dŚŽƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ� DŝŶŝƐƚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘��� 
 
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚĂƟŽŶ � 
dŚŝƐ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�dŽ�
ŽīĞƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� dŚŽƐĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ� DŝŶŝƐƚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 
 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
dŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ƐĞƚ-ƵƉ͕� ƐĞƌǀĞ͕� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶ-ƵƉ�
ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�>ĞŶƚĞŶ��ŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�� 
 
EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ� 
KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǀŝƐŝƚƐ� ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��dŚŽƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ� DŝŶŝƐƚĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƚŽ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ŚŽŵĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

�KDDhE/dz� 
 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐŝŶŐ� 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ƚŚŝƐ� ƉĂƌŝƐŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ďůŽŽĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� ��Ɛ� ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽǁƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ͘��� 
 
WƌŝƐŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
dŚŽƐĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ͕� ƉƌĂǇ͕ �
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ�DĂƐƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ũĂŝů͘� � sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐͲ
ŽŶ�ĂĐĐůŝŵĂƚĞ�ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ũŽƵƌŶĞǇ͘��
WƌŝƐŽŶ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
 
^ĂŝŶƚ�WĂƵů͛Ɛ�^ƚƌĞĞƚ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĞ͕�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁĂůŬ�DĂŝŶ�
^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĞ͘�� 
 
^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŵĞĞƚ� ŽŶ� Ă� ƌŽƚĂƟŶŐ� ďĂƐŝƐ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�Ă�ŚŽƚ� ůƵŶĐŚ�
ĨŽƌ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƵŶƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͘�� 
 

ΕΕΕ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƚĂůĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϱϳϬͿ�ϰϮϭ-ϵϬϵϳ͘ 



>/dhZ'/��> 
 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ� 
�ŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ� ŝŶ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�;ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�&ŝƌƐƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶͿ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϭϮƚŚ� ŐƌĂĚĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂůƚĂƌ� ƐĞƌǀĞƌƐ͘�
^ĞƌǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�DĂƐƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ-ďǇ-ŵŽŶƚŚ�
ďĂƐŝƐ͘��ůů�ŶĞǁ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘� 
 
�ŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌ� 
�ŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚĞĞŶƐ�Žƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƐŽŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂƐƐ͘ � �ŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ǁĞůů͕� ĐůĞĂƌůǇ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ � 
 
�ĂŝůǇ�DĂƐƐ� 
DĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ĚĂŝůǇ�DĂƐƐ͘ 
 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ƌĞǀͲ
ĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚŝŐŶŝƚǇ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĚǇ� ĂŶĚ�
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐĞƐ͘  ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘� 
 
&ƵŶĞƌĂů� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƵƐŚĞƌŝŶŐ�
Žƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͘� 

>/dhZ'/��>� 
 
>ĞĐƚŽƌƐ� 
>ĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ� ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�ďĞ� ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ͘ �>ĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁĞůů͕�
ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ � 
 
DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ��-��ĂŶƚŽƌ�Θ�KƌŐĂŶ� 
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝƚĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ� ŽĨ� &ĂŝƚŚ� ŝƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘ � � KƵƌ�
^ƵŶĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�DĂƐƐ͕�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� �KƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ĂŶƚŽƌ�Žƌ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ŝĨ�
ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝƚƵƌŐǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů� ƚĂůĞŶƚ� ƚŽ�
ŽƵƌ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�� 
 
hƐŚĞƌƐ 
DĞŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ� 
 
KƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ� 
KƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��KƵƌ��ŚŽŝƌ�ƐĞƌǀĞƐ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌŝƐŚ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ŚŽůǇ� ĚĂǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ͘ ��KƵƌ��ŚŽŝƌ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�Ăƚ�DĂƐƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂͲ
ƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ���ŚŽŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ͘� 



&�/d,�&KZD�d/KE� 
 
�ĚƵůƚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�
ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶͲ
ĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�� 
 
�ĂƚĞĐŚŝƐƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ 
�ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ� ƚĞĂĐŚ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ǇŽƵƚŚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ďĞͲ
ůŝĞĨƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘���ůĂƐͲ
ƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�DĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬ�ďƌĞĂŬƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ƟŵĞ͘���ŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ĂŶĚ� Ă� ŚĂůĨ� Ă�
ǁĞĞŬ͘�� 
 
>ŝďƌĂƌǇ� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐĞƚƵƉ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌͲ
ŝƐŚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůŝďƌĂƌǇ͘�� 
 
Z�/� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZŝƚĞ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�/ŶŝƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŵĞĞƚ�ǁĞĞŬůǇ� ĨƌŽŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ� ƚŽ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞͬ�ǀĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ� 
�ĂŶ͛ƚ� ĚŽ� Ă� ǁĞĞŬůǇ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͍� � ,Žǁ� ĂďŽƵƚ� ŽŶĐĞ� Ă�
ŵŽŶƚŚ͍��KƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�
Ă� ŵŽŶƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŵŽŶƚŚůǇ�
ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

&�/d,�&KZD�d/KE� 
 
^ƵŶĚĂǇ��ĂĨĠ� 
^ĞƌǀĞ�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ƉĂƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ��ĞŶƚĞƌ͕ �ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞƐ͘� �WůĂŶ�
ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ŝƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚ� ĨĂŝƚŚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� &ŽƌŵĞĚ͕�
ǀŝĚĞŽƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ͘� 
 
zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�  /ƚ�
ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂĚƵůƚƐ� ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�
ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� Įůů� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ� ũƵŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ǇŽƵƚŚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�� 
 
 
 



 
 

KW�Z�d/KE�> 
 
�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ƚŚĞ�ϵ͗ϯϬ�
Ă͘ŵ͘�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�DĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ � 
� 
&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ůĞĂŶŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
dĞĂŵƐ�ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǀĂĐƵƵŵ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞĞŬůǇ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘�� 
 
&ĂĐŝůŝƟĞƐ�'ƌŽƵŶĚƐ��ůĞĂŶ�ƵƉ��ͬ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ� 
^ĞĂƐŽŶĂů� ĚƵƟĞƐ� ŽĨ� ǁĞĞĚŝŶŐ͕� ƚƌŝŵŵŝŶŐ͕� ƉůĂŶƟŶŐ� ŇŽǁĞƌƐ͕�
ŵƵůĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�� 
 
&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ŚƵƌĐŚ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ� 
^ĞĂƐŽŶĂů�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕��ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘ 
 
DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ��ƌĂŶĚŝŶŐ� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘� 
 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
KƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƟŵĞƐ� Ă� ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ůŝĨĞ͘��
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ ���� 
 
 

&�^d/s�>� 
 
tĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ĨĞƐƟǀĂů�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘� 
 
dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘ ��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬϬ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�
ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŽƵƌ� ĨĞƐƟǀĂů� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ďƵƚ� ǁĞ� ŶĞĞĚ�
ŵĂŶǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƵƉ� ƚŽ� &ĞƐƟǀĂů�
ǁĞĞŬĞŶĚ͘�� 
 
&ĞƐƟǀĂů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ� ŝŶ� :ƵŶĞ� ƐĞƫŶŐ� ƵƉ� ƌĂĐŬƐ� ĂŶĚ� ƚĂďůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘���dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�:ƵůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĚƌŽƉ�Žī�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƐŝŌ�ĂŶĚ� ƐŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�� 
 
WůĞĂƐĞ� ƐƚŽƉ� ďǇ� ƚŚĞ� &ĞƐƟǀĂů� ƚĂďůĞ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ� ĨŽƌ� ĨĞƐƟǀĂů�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐĞĞ�ǁŚĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵŵŵĞƌ�ĨĞƐƟǀĂů͘� 
 
�ǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ŚĞůƉƐ͊� 
 
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 
dŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝůů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƉůĂŶ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĨĞƐƟǀĂů�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 
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